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In ihrer Tragerverantwortung setzen die KiTa gGmbH Koblenz, Saarland und Trier ein Signal
zur Qualifizierung von Fiihrungskréften B Es wird viel iiber die Professionalisierung im Kita-
Bereich gesprochen. Um dieses Ziel zu erreichen, bedarf es nicht zuletzt einer Lobby fiir den Beruf der
Erzieherin', denn Professionalisierung, Anerkennung und Wertschitzung des fiir die Zukunft unserer
Gesellschaft enorm wichtigen Berufszweiges im frihpédagogischen Bereich hangen eng zusammen.
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M it der geforderten Professionalisie-
rung kénnte ein selbstbewusstes
Erscheinungsbild und damit die nétige
gesellschaftliche Anerkennung auch in
der Politik erfolgen. Dabei sind die "It4-
ger und ihre Fithrungskrifte gefragt, dies
zu unterstiitzen und voranzutreiben. Lei-
tungen von Kindertagesst'dtten kénnen
aufgrund ihrer Position Verinderungen
anregen und realisieren, sowie Entschei-
dungen durchsetzen und etwas bewegen.
Sie fiihren ein Team und die Organisa-
tion, sie haben Kontakt zu den Kindern,
* ihren Familien und zu den Vertretern
von Politik und (wie in unserem Fall) zur
Kirche. Somit wenden sich die Projekte
unserer drei KiTa gGmbHs an die Fiih-
rungskrifte unterschiedlicher Ebenen
und an die Mitarbeiterinnen, die eine
Leitungsfunktion iibernehmen wollen.

Fiihren ist cine Aufgabe, auf die Erzie-
herinnen im Rahmen ihrer Primirausbil-
dung nicht ausreichend vorbereitet sind.
Viele Kita-Leitungen sind in ihre Aufga-
ben hineingewachsen, haben sich Wissen
durch Erfahrungen und Fortbildungen
angeeignet und so ihre Kompetenzen er-
weitert,

KiTa HRS 5[2013

Zwar gibt es eine Vielzahl von Qua-
lifizierungsangeboten  fiir  Leitungs-
krifte. Allerdings fehlt ein einheitliches
Kompetenzprofil und damit verbunden
ein standardisiertes Qualifizierungspro-
gramm.

Was macht eine Fiihrungskraft in
einer Kindertagesstatte aus?

Aufgaben und Titigkeiten werden in den
Stellenbeschreibungen der Triger auf-
gelistet, Wir als grofe Triger von Kin-
dertageseinrichtungen haben Einarbei-
tungskonzepte, die im TriQM? Prozess
festgeschrieben sind.

Andere Tréger haben eine Kompetenz-
matrix fiir Leitungen erstellt, die den
Fortbildungsbedarf der Kindertagesstit-
tenleitung vorgibt.

Triger und Leitung obliegen die Ver-
antwortung, auf verinderte Anforde-
rungen und die Umsetzung geforderter
Verordnungen zu reagieren und diese
umzusetzen.

Beispiele daftir sind:

Politische Vorgaben, wie der ab
August 2013 geltende individuelle
Rechtsanspruch auf einen Krippen-
platz.

8 Gesellschaftliche Verinderungen/
Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Neue Erkenntnisse der Entwicklungs-
psychologie und der Hirnforschung
zichen neue pidagogische Herausfor-
derungen nach sich.

= Inklusion und die damit verbundene
Schaffung struktureller und inhaltli-
cher inklusionsforderlicher Rahmen-
bedingungen,

Fiir die Praxis in den Kindertagesein-
richtungen bedeutet dies: Umbau, Aus-
bau, Konzeptanpassung, das Einfithren
und das Einarbeiten in eine Pidagogik
fiir unter Dreijihrige... Dazu kommt der
derzeit spiirbare Fachkriftemangel vor
allem auch bei den Leitungsstellen.

Dies macht es notwendig, sich mit
Méglichkeiten auseinanderzusetzen, die
die Mitarbeiterinnen fiir die neuen He-
rausforderungen in der- pidagogischen
Arbeit stirke und qualifiziert.

Die drei KiTa gGmbHs im Bistum
Trier sind mit ihren insgesamt 360 Kin-
dertageseinrichtungen die zwei grofiten
‘Triger von Kindertagesstitten in Rhein-
land-Pfalz und der grofite Triger fiir Kin-
dertagesstitten im Saarland. Die Mittel
des Bundesministeriums fiir Arbeit und
Soziales und dem Europiischen Sozial-
fond (ESF) erméglichten den Trigern,
auf die Erfordernisse im Personalbereich
zu reagieren. Es entstanden drei je triger-
spezifische und damit unterschiedliche
Konzepte von Fiithrungskrifteentwick-
lung. Trotz ihrer Unterschiedlichkeit
bauen sie inhaltlich auf die gleichen Siu-
len auf.

Information:

In allen drei Projekten werden klassische
Inhalte fiir Leitungskrifte vermittelt.
Dazu gehért auch betriebswirtschaftliches
Wissen. Die Entscheidung, eine Kinder-
tageseinrichtung zu leiten bedeutet einen
Schritt weg von der tiglichen Arbeit als P4-
dagogin mit den Kindern und hin zu einer
Titigkeit, die alle Belange des Standorts in
den Blick nimmt. Dies hat zur Folge, dass
buchhalterische Kenntnisse und betriebs-
wirtschaftliche Sachverhalte zu dem Profil

Abbildung 1




einer Kindertageseinrichtungsleitung ge-
~ héren, auch wenn das bei der urspriingli-
chen Idee Frzieherin zu werden noch keine
Rolle spielte. Durch die breit geficherte
Information — wie im Projekt der KiTa
gGmbH Koblenz — zu der Unternehmens-
form der KiTa gGmbH, der Finanzierung
der Standorte, der Vernetzung im Bistum
und auf politischer Ebene, Grundsitze
ordnungsmifliger Buchfithrung, Umgang
mit Spenden, Arbeiten mit Planzahlen,
Arbeitsrecht oder Gefihrdungsbeurteilung
erhalten die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mier Sichetheit in ihrem tiglichen Tun.
Die KiTa gGmbH Saarland vermittelt
diese Inhalte mit Hilfe eines im Hause ent-
wickelten Planspiels. Dort kénnen konkret
die sich stellenden Fragen gelést und der
Blick fiir die Einrichtung als Teil eines gro-

fen Unternehmens geschirft werden.

Methoden

In allen drei ESE-Projekten werden In-
balte der Teamfithrung, Fithrungsstil,
Teamdynamik, Teamprozesse, Gesprichs-
fithrung, Konfliktmanagement, gesund-
heitsférdernde Mafinahmen durch viel-
filtige Methoden vermittelt, die auf die
eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und das Team vor Ort zu iibertragen sind.
Das heiflt: Gerade bei den Fithrungsthe-
men, stehen eher die Methoden im Vor-
dergrund als die vermittelten Inhalte.

Selbstreflexion

Fiihrung passiert in den drei Dimensionen:
Selbstfithrung, ~ Mitarbeiterfiihrung  und
Otrganisationsfithrung, Allen drei ESE-Pro-
jelten liegt dieses Verstindnis von Fithrung
zugrunde und nach ihm richten sich deren
Inhalte. Es geht um die Vermittlung eines
wertotientierten  Managements sowie der
Stirkung und der Weiterentwicklung der
Kompetenzen im Selbstmanagement, denn,
so unsere These: Fithren heifdt sich mit der
eigenen Persdnlichkeit auseinander zu setzen.

Das Bistum Trier griindete im Jahr 2000
gemeinnlitzige Tragergesellschaften fiir
katholische Kindertagesstétten in ihren
drei Visitationsbezirken Koblenz, Saar-
land und Trier mit den Zielen:

a Profilierung durch Qualitatssiche-
rung und -weiterentwicklung

= Verlagerung von operativen Ent-
scheidungen auf die 6rtliche Ebene
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Nutzung von Synergie-Effekten,
Straffung der Entscheidungswege und
Starkung der Verhandlungsposition

Schaffung einer groReren Flexibilitat
hinsichtlich der Angebots-Struktu-
ren und des Personaleinsatzes

Hauptamtliche Fijhrungsstrukturv

Starkung der pastoralen Einbindung

der jeweiligen Einrichtung in die

Kirchengemeinde

auf die kiinftigen Erfordernisse
besser reagieren kénnen

= Entlastung der hauptamtlichen
Seelsorger und der ehrenamtlichen
Verwaltungsrate

= Starkung der Verhandiungsposition

gegentiber Dritten

Jede gGmbH wird von zwei Geschéfts-
fuhrern geleitet. Regional sind meh-
rere Kindertageseinrichtungen einer
Gesamteinrichtung zugeordnet, die
wiederum von einer Gesamtleitung
als Tragervertreter betreut werden.

Bis 2018 werden zu jeder der drei
Tragergesellschaften zwischen 160 und
180 Kindertageseinrichtungen gehdren.

Effektive und nachhaltige Mitarbei-
ter- und Organisationsfihrung hingt im
Wesentlichen von einer gelingenden und
gesunden Selbstfiihrung ab. Mit diesem
Verstindnis wurden bspw. die Fithrungs-
seminare der Kita gGmbH Trier konzi-
piert. Der selbstreflexive Anteil gewinnt
hierin einen entsprechenden Stellenwert.

Um den Anforderungen gewachsen zu
sein und auf Verinderungen zugehen zu
kdnnen ist das Auseinandersetzen mit der
eigenen Personlichkeit, mit der eigenen
Wertvorstellung, mit der persénlichen Hal-
tung, mit dem Leitbild, mit Kraftquellen,
das Bewusstwerden der eigenen Kompeten-
zen und der persdnlichen Stirken fiir ein
gesundes Fithren in allen Ebenen wichtig,

Auch mit Blick auf den demographischen
Whande!l im Frzicherberuf (ilter werden im
Beruf) ist das Vorbildverhalten von Triger
und Leitung ausschlaggebend dafiir, diesem
Wandel entgegen zu treten. Wir vermitteln
christliche Werte, die wir leben und denen
wir auch unseren Mitarbeiterinnen gegen-
iiber verpflichtet sind. Eine wertschitzen-
de Haltung als Basis der Leitungsfunktion
spiegelt sich in der Arbeit an den Kindern
und im Miteinander mit den Eltern wieder.

Die Vermittlung eines wertorientierten
Managements und die Stitkung sowie

die Weiterentwicklung der Kompeten-
zen im Selbstmanagement sind Schwer-
punkte jn allen drei Projekten.

Begleitung

Die vorausgesetzte hohe Bereitschaft zur
Selbstreflexion in Bezug auf die intensive
Auseinandersetzung mit sich selbst, mit
dem individuellen Fiihrungsstil und mit
personlichen Denk- und Handlungs-
mustern bedarf einer professionellen Be-
gleitung der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer durch Supervision und ist ein
Schwerpunkt der Personalentwicklungs-
mafinahmen der drei Projekte der KiTa
gGmbHs im Bistum Trier.

Die Projekte qualifizieren nicht nur Erziehe-
rinnen, sie liefern auch wichtige Erkenntnis-
se fur die Trager, fiir eine zukunftsweisende
Entwicklung der Unternehmen. Ergebnisse
flieRen in die Einarbeitungskonzepte fiir
Fuhrungskréfte ein, geben Impulse fur ein
Betriebliches  Gesundheitsmanagement
und die Weiterentwicklungskonzepte fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Aus dem
Projekt in Koblenz resultiert bspw. das Ein-
fiihren eines Mentoringkonzepts zur pro-
fessionellen Begleitung neuer Leitungen.
Auch die hohe Resonanz und der Erfolg des
Nachwuchsférderprogramms im Rahmen
des Projektes der KiTa gGmbH Trier fithrt
beim Trager zu Uberlegungen, wie Nach-
wuchsférderung tiber die Projektphase hi-
naus gesichert und finanziert werden kann.
Ein deutliches Ergebnis der Flthrungskréfte-
schulungen ist, dass es Nachwuchskréfte
darin unterstlitzt, durch die Vorbereitung
bzw. Begleitung im Projekt, Leitungsver-
antwortung wahrzunehmen. Im Saarland
ist durch die Vernetzung des Projektes mit
Partnern, die in diesem Bereich bildungs—
politisch aktiv sind, die Aufwertung des Be-
rufes der Erzieherin in der Gesellschaft und
die Weiterentwicklung der grundstandigen
Berufsausbildung ein nachhaltiges Ziel. Die
drei Projekte werden im Laufe der Jahre
2013 bzw. 2014 abgeschlossen.a

Fufnoten

1. Aufgrund des hoben Anteils weiblicher Beschéf
tigten im Bereich der friibkindlichen Pidagogit
wihlen wir im gesamten Artikel die weibliche
Form. Ménnliche Kollegen mdgen sich ebenfalls
angesprochen fiiblen,

2. TrQM ist ein Prozess, der sich seit 2008 der
Qualitiitssicherung in den katholischen Kitas im
Bistum Trier widmet sowie der Umsetzung des
Rabmenleitbildes fiir katholische Kitas.
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